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N. 73/2026 reg. delib. 
 

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

Oggetto: Seconda variazione al bilancio di previsione 2026 
 
L’anno 2026, il giorno 29 settembre2026, alle ore 16.00 il Consiglio di Amministrazione si è riunito, in modalità 
telematica mediante piattaforma Google meet, sotto la presidenza dell’Avv. Giacomo Galazzo, per deliberare 
sull’argomento in oggetto specificato. 
Sono presenti i signori: 

Presidente:  Giacomo Galazzo 

Componenti:   Alessandro Maffei – Direttore  
   Paola Barbieri – Docente, componente designata dal Consiglio Accademico 
   Gianpaolo Bovio – Componente designato dal Comune di Pavia 
   Debora Tundo – Esperta di amministrazione di nomina MUR 
   Marta Noè – Componente designata dalla Consulta degli studenti 
 
Assenti:  Nessuno 

 
Il Consiglio di Amministrazione 

 
 

VISTA la Legge n. 508 del 21 dicembre 1999; 
VISTO il D.P.R. N. 132 del 28/2/2003 che approvava il Regolamento recante criteri per l’autonomia statutaria, 
regolamentare e organizzativa delle istituzioni artistiche e musicali, a norma della legge 21 dicembre 1999, n. 508; 
VISTO il vigente Statuto; 
VISTO il vigente regolamento di amministrazione, finanza e contabilità; 
VISTO il D.M. MUR, prot. n. 491 del 30 luglio 2025, avente per oggetto la nomina del Presidente, con decorrenza 
dal 12 agosto 2025, per la durata di un triennio; 
VISTO il D.M. MUR, prot. n. 612 del 12 agosto 2025, avente per oggetto la nomina del CdA, con decorrenza dal 
26 agosto 2025, per la durata di un triennio; 
VISTO il D.M. MUR, prot. n. 4418 del 15 maggio 2026, avente per oggetto la sostituzione del rappresentante degli 
Studenti in Consiglio di Amministrazione, integrato per il restante periodo di durata dello stesso con la nomina di 
Marta Noè, in sostituzione di Bianca Silvestri; 
VISTO il bilancio di previsione 2026, approvato dal CdA con deliberazione n. 22 del 26 marzo 2026; 
 
 
Vista la deliberazione del CdA n. 30 del 29 aprile 2026, con la quale è stata approvata la prima variazione al bilancio 
di previsione 2026; 
Visti i prelevamenti dal fondo di riserva disposti dal Direttore amministrativo ai sensi dell’art. 10 del vigente 
regolamento di amministrazione, finanza e contabilità, con proprie determinazioni n. 121 del 22 giugno 2026, n. 
136 del 29 giugno 2026, n. 154 del 31 luglio 2026, n. 156 del 5 agosto 2026; 
Vista la necessità di adeguare le previsioni di bilancio in parte entrata e in parte spesa, al fine di procedere al 
regolare svolgimento delle attività didattiche, artistiche ed amministrative; 
Vista la richiesta di parere inoltrata al Collegio dei Revisori dei Conti del Conservatorio da parte del Direttore 
amministrativo, acquisita agli atti dell’ente al prot. n. 3662/2026 del 16 settembre 2026, che qui si intende 
integralmente richiamata; 
Atteso che la variazione comprende: 
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Totale maggiori entrate   € 70.190,00 
Totale minori entrate  €   8.000,00 
Totale maggiori spese   € 86.190,00 
Totale minori spese  € 24.000,00 

 
Considerato  

− che a seguito delle variazioni proposte i limiti di spesa di cui all’art. 1, comma 591, Legge n. 160/2019 
vengono rispettati; 

− che la suddetta variazione garantisce il mantenimento degli equilibri di bilancio, come si evince dal 
prospetto allegato alla presente deliberazione; 
 

Visto il parere favorevole espresso dal revisore dei conti di designazione MEF, acquisito agli atti dell’ente al prot. 
n. 3880/2026; 
 
Tutto ciò premesso e considerato ed acquisito il parere consultivo favorevole del Direttore amministrativo, con 
votazione unanime eseguita nei modi di legge; 
Vista la necessità di rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile al fine di assicurare immediata 
operatività all’Ente; 
 

D E L I B E R A  
 
 

1. Di approvare, per le motivazioni espresse in premessa, che qui si intendono integralmente riportate, la seconda 
variazione al bilancio di previsione 2026, di cui al documento prot. 3662/2026, che qui si intende integralmente 
richiamato e come da allegato alla presente deliberazione, formante parte integrante e sostanziale della 
medesima; 

2. Di dare atto che la variazione prevede: 
− maggiori entrate per complessivi € 70.190,00  
− minori entrate per complessivi € 8.000,00 
− maggiori spese per complessivi € 86.190,00  
− minori spese per complessivi € 24.000,00 

3. Di dare atto che il revisore dei conti di designazione MEF ha espresso parere favorevole, acquisito agli atti 
dell’ente al prot. n. 3880/2026;  

4. Di dare atto che la presente deliberazione non comporta l’assunzione di impegni di spesa; 
5. Di dare atto che con la presente variazione viene mantenuto il rispetto dei limiti di spesa di cui all’art. 1, comma 

591, Legge n. 160/2019; 
6. Di dare atto che la presente variazione non altera gli equilibri di bilancio; 
7. Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 

Letto, approvato e sottoscritto. 
 

Il Presidente 
Giacomo Galazzo 

 
Il Direttore amministrativo 

Claudia Gallorini 
 
 
 
 



BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - VARIAZIONE II

ENTRATA

UPB Capitolo Denominazione

 PREVISIONI 
AGGIORNATE AL 

31/8/2026   VARIAZIONE 2 
 PREVISIONI 2026 

DOPO VAR 2 

1.1.1 1 Contributi degli studenti 373.000,00                           -                                         373.000,00                           
1.1.2 51 Contributi di enti e privati per particolari progetti 20.000,00                             9.600,00                                29.600,00                             
1.2.1 101 Funzionamento 160.000,00                           -                                         160.000,00                           
1.2.1 102 Altri contributi da Miur 32.500,00                             13.140,00                             45.640,00                             
1.2.1 103 Fondi accessori contrattuali -                                         -                                         -                                         
1.2.1 104 I.R.A.P. -                                         -                                         -                                         
1.2.1 105 Formazione e Aggiornamento -                                         -                                         -                                         
1.2.1 106 Missioni -                                         -                                         -                                         
1.2.1 107 Compensi e Missioni per esami -                                         -                                         -                                         
1.2.1 108 Contratti di collaborazione(ex art.273 D.L.vo 297/94) -                                         -                                         -                                         
1.2.1 109 Trasferimenti PNRR orientamento attivo D.M. 934/2022 94.500,00                             -                                         94.500,00                             
1.2.1 110 Trasferimenti PNRR PagoPA -                                         -                                         -                                         
1.2.1 111 Trasferimenti PNRR Anagrafe dati -                                         -                                         -                                         
1.2.1 112 Trasferimenti PNRR Progetto Internazionalizzazione -                                         -                                         -                                         
1.2.2 151 Trasferimenti dalle regioni 45.000,00                             34.350,00                             79.350,00                             
1.2.3 201 Trasferimenti dalle province -                                         -                                         -                                         
1.2.4 251 Trasferimenti ordinari da Comuni 200.000,00                           -                                         200.000,00                           
1.2.4 252 Trasferimenti straordinari da Comuni -                                         -                                         -                                         
1.2.5 301 Trasferimenti da altri enti pubblici per mobilità Erasmus 15.000,00                             -                                         15.000,00                             
1.2.6 351 Trasferimenti da privati 1.000,00                                -                                         1.000,00                                
1.3.1 401 Ricavi dalla vendita di pubblicazioni o/e opere dell'ingegno -                                         -                                         -                                         
1.3.1 402 Proventi derivanti dalle prestazioni di servizi -                                         -                                         -                                         
1.3.1 403 Realizzi per cessione materiale fuori uso -                                         -                                         -                                         
1.3.2 451 Affitto locali -                                         -                                         -                                         
1.3.2 452 Affitto strumenti e attrezzature 500,00                                   -                                         500,00                                   
1.3.2 453 Interessi attivi su mutui, depositi e conti correnti 15.000,00                             8.000,00-                                7.000,00                                
1.3.2 454 Entrate per attività economiche rilevanti agli effetti dell'IVA 3.000,00                                8.000,00                                11.000,00                             
1.3.3 501 Recuperi e rimborsi diversi 3.000,00                                5.100,00                                8.100,00                                
1.3.3 502 Altre poste correttive e compensative di spese -                                         -                                         -                                         
1.3.4 551 Entrate corsi extraordinamentali 199.000,00                           -                                         199.000,00                           

1.161.500,00                        62.190,00                             1.223.690,00                        

2.1.1 601 ALIENAZIONI DI IMMOBILI E DIRITTI REALI -                                         -                                         -                                         
2.1.2 651 ALIENAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE -                                         -                                         -                                         
2.1.3 701 Cessioni di partecipazioni -                                         -                                         -                                         
2.1.3 702 Realizzi di titoli emessi o garantiti dallo Stato -                                         -                                         -                                         

TOTALE TITOLO I - ENTRATE CORRENTI



BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - VARIAZIONE II

ENTRATA

UPB Capitolo Denominazione

 PREVISIONI 
AGGIORNATE AL 

31/8/2026   VARIAZIONE 2 
 PREVISIONI 2026 

DOPO VAR 2 

2.1.3 703 Riscossioni di buoni postali -                                         -                                         -                                         
2.1.3 704 Riscossione conti deposito -                                         -                                         -                                         
2.2.1 751 TRASFERIMENTO DALLO STATO -                                         -                                         -                                         
2.2.2 801 TRASFERIMENTI DALLE REGIONI -                                         -                                         -                                         
2.2.3 851 TRASFERIMENTI DA PROVINCE -                                         -                                         -                                         
2.2.4 901 TRASFERIMENTI DA COMUNI -                                         -                                         -                                         
2.2.5 951 Trasferimenti da altri enti pubblici -                                         -                                         -                                         
2.2.6 1001 Trasferimenti da privati -                                         -                                         -                                         
2.3.1 1051 ASSUNZIONE DI MUTUI -                                         -                                         -                                         
2.3.2 1101 ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI -                                         -                                         -                                         

-                                         -                                         -                                         

3.1.1 1151 Ritenute erariali 300.000,00                           -                                         300.000,00                           
3.1.1 1152 Ritenute previdenziali e assistenziali 50.000,00                             -                                         50.000,00                             
3.1.1 1153 Ritenute diverse -                                         -                                         -                                         
3.1.1 1154 Trattenute per conto di terzi 10.000,00                             -                                         10.000,00                             
3.1.1 1155 Rimborso di somme pagate per conto di terzi 10.000,00                             -                                         10.000,00                             
3.1.1 1156 Reintegro fondo minute spese 1.500,00                                -                                         1.500,00                                

371.500,00                           -                                         371.500,00                           
-                                         

9.1.1 1200 Avanzo di amministrazione vincolato 285.800,00                           -                                         285.800,00                           
9.1.1 1201 Avanzo di amministrazione non vincolato 225.000,00                           -                                         225.000,00                           

510.800,00                           -                                         510.800,00                           

2.043.800,00                        62.190,00                             2.105.990,00                        

TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO

TOTALE Avanzo di amministrazione utilizzato

TOTALE GENERALE ENTRATE

TOTALE TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE



BILANCIO DI PREVISIONE 2026 - VARIAZIONE II

SPESA

UPB Capitolo Denominazione

 PREVISIONI 
AGGIORNATE AL 

31/8/2026   VARIAZIONE 2 
 PREVISIONI 2026 

DOPO VAR 2 

1.1.1 1 Indennità di presidenza 16.000,00                             -                                         16.000,00                             
1.1.1 2 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai componenti di organi 12.000,00                             2.400,00-                                9.600,00                                
1.1.1 3 Compensi, indennità di missione e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori 6.000,00                                -                                         6.000,00                                
1.1.1 4 Fondo consulta studenti -                                         -                                         -                                         
1.1.1 5 Arretrati indennità Presidenza ai sensi legge n. 182 del 2/12/2025 30.000,00                             600,00-                                   29.400,00                             
1.1.2 51 Compensi personale a tempo determinato 20.000,00                             -                                         20.000,00                             
1.1.2 52 Arretrati CCNL al personale dipendente 8.000,00                                1.500,00-                                6.500,00                                
1.1.2 53 Compensi accessori contrattuali v. parz. ex art. 119 41.500,00                             -                                         41.500,00                             
1.1.2 54 Contratti di collaborazione 240.000,00                           20.310,00                             260.310,00                           
1.1.2 55 Compensi, indennità di missione e rimborsi per esami -                                         -                                         -                                         
1.1.2 56 Indennità di missione e rimborsi 5.000,00                                -                                         5.000,00                                
1.1.2 57 Imposta regionale sulle attività produttive 28.000,00                             1.700,00                                29.700,00                             
1.1.2 58 Formazione e aggiornamento del personale 6.000,00                                -                                         6.000,00                                
1.1.2 59 Compensi al personale a tempo indeterminato -                                         -                                         -                                         
1.1.2 60 Indennità di Direzione v. parz. ex art. 119 22.000,00                             -                                         22.000,00                             
1.1.2 61 Buoni pasto al personale 10.000,00                             -                                         10.000,00                             
1.1.2 62 Accertamenti sanitari al personale v. ex art. 105 500,00                                   -                                         500,00                                   
1.1.2 63 Spese per il personale in somministrazione lavoro 72.000,00                             4.000,00                                76.000,00                             
1.1.3 101 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni 4.372,31                                700,00                                   5.072,31                                
1.1.3 102 Acquisto di materiali di consumo e noleggio di materiale tecnico 6.000,00                                1.000,00                                7.000,00                                
1.1.3 103 Uscite di rappresentanza -                                         -                                         -                                         
1.1.3 104 Prestazioni di servizi 125.000,00                           4.000,00-                                121.000,00                           
1.1.3 105 Uscite per accertamenti sanitari v. art. 62 -                                         -                                         -                                         
1.1.3 106 Uscite per pubblicità 6.500,00                                -                                         6.500,00                                
1.1.3 107 Uscite per servizi informatici 42.000,00                             3.050,00                                45.050,00                             
1.1.3 108 Progetti PNRR D.M. 934/2022 v. art. 109 entrata 94.500,00                             -                                         94.500,00                             
1.1.3 109 Progetti finanziati con contributi da soggetti esterni -                                         -                                         -                                         
1.1.3 110 Manutenzione ordinaria strumenti e altri beni mobili 16.000,00                             -                                         16.000,00                             
1.1.3 111 Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti 35.000,00                             11.080,00                             46.080,00                             
1.1.3 112 Uscite postali -                                         -                                         -                                         
1.1.3 113 spese telefoniche 3.000,00                                -                                         3.000,00                                
1.1.3 114 Uscite per organizzazione e partecipazione a convegni, congressi, mostre e altre manifestazioni -                                         -                                         -                                         
1.1.3 115 Uscite per concorsi 10.000,00                             1.800,00-                                8.200,00                                
1.1.3 116 Canoni d'acqua 1.500,00                                -                                         1.500,00                                
1.1.3 117 Energia elettrica 15.000,00                             3.500,00                                18.500,00                             
1.1.3 118 Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici 100.000,00                           6.000,00-                                94.000,00                             
1.1.3 120 Trasporti e facchinaggi 3.000,00                                2.000,00-                                1.000,00                                
1.1.3 121 Premi di assicurazione 10.000,00                             1.000,00-                                9.000,00                                



SPESA

UPB Capitolo Denominazione

 PREVISIONI 
AGGIORNATE AL 

31/8/2026   VARIAZIONE 2 
 PREVISIONI 2026 

DOPO VAR 2 

1.2.1 251 Altri interventi a favore degli studenti -                                         -                                         -                                         
1.2.1 252 Esercitazioni e progetti didattici 10.000,00                             -                                         10.000,00                             
1.2.1 253 Manifestazioni artistiche -                                         -                                         -                                         
1.2.1 254 Produzione artistica 51.000,00                             4.000,00                                55.000,00                             
1.2.1 255 Borse di studio finanziate da Regione Lombardia 45.000,00                             34.350,00                             79.350,00                             
1.2.1 256 Mobilità Erasmus 15.000,00                             -                                         15.000,00                             
1.2.1 257 Borse di studio diverse e tirocini 7.000,00                                1.000,00-                                6.000,00                                
1.2.1 258 Progetti di ricerca 10.000,00                             -                                         10.000,00                             
1.2.1 259 Progetti terza missione -                                         -                                         -                                         
1.2.1 260 Borse dottorati di ricerca -                                         -                                         -                                         
1.2.1 261 Progetto PRIN/2024 -                                         -                                         -                                         
1.2.3 351 Interessi passivi -                                         -                                         -                                         
1.2.3 352 Uscite e commissioni bancarie 4.000,00                                1.000,00                                5.000,00                                
1.2.4 401 Imposte, tasse e tributi vari 19.590,16                             1.500,00                                21.090,16                             
1.2.5 451 Restituzione e rimborsi diversi 32.000,00                             3.700,00-                                28.300,00                             
1.2.6 500 Uscite legali, liti, arbitraggi, risarcimenti e accessori -                                         -                                         -                                         
1.2.6 501 Varie 1.000,00                                -                                         1.000,00                                
1.2.6 502 Fondo di riserva 8.037,53                                -                                         8.037,53                                

TOTALE TITOLO I - USCITE CORRENTI 1.191.500,00                        62.190,00                             1.253.690,00                        

2.1.1 551 Acquisti di immobili -                                         -                                         -                                         
2.1.1 552 Ricostruzioni, ripristini e trasformazione nuovi locali -                                         -                                         -                                         
2.1.1 553 Acquisti di diritti reali -                                         -                                         -                                         
2.1.1 554 Acquisti opere dell'ingegno -                                         -                                         -                                         
2.1.2 601 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti 25.000,00                             -                                         25.000,00                             
2.1.2 602 Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e strumenti musicali 40.000,00                             -                                         40.000,00                             
2.1.2 603 Acquisti di mobili e macchine d'ufficio 30.000,00                             -                                         30.000,00                             
2.1.2 604 Manutenzione straordinaria immobili 100.000,00                           -                                         100.000,00                           
2.1.3 651 Acquisti titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati -                                         -                                         -                                         
2.1.3 652 Depositi in buoni postali -                                         -                                         -                                         
2.1.3 653 Conti deposito -                                         -                                         -                                         
2.2.1 701 RIMBORSI DI MUTUI -                                         -                                         -                                         
2.2.2 751 RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE -                                         -                                         -                                         
2.2.3 801 ESTINZIONE DEBITI DIVERSI -                                         -                                         -                                         
2.3.1 851 ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE 285.800,00                           -                                         285.800,00                           
TOTALE TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 480.800,00                           -                                         480.800,00                           

3.1.1 901 Ritenute erariali 300.000,00                           -                                         300.000,00                           
3.1.1 902 Ritenute previdenziali e assistenziali 50.000,00                             -                                         50.000,00                             
3.1.1 903 Ritenute diverse -                                         -                                         -                                         



SPESA

UPB Capitolo Denominazione

 PREVISIONI 
AGGIORNATE AL 

31/8/2026   VARIAZIONE 2 
 PREVISIONI 2026 

DOPO VAR 2 

3.1.1 904 Trattenute a favore di terzi 10.000,00                             -                                         10.000,00                             
3.1.1 905 Anticipazione Fondo minute spese 10.000,00                             -                                         10.000,00                             
3.1.1 906 Somme anticipate per conto terzi 1.500,00                                -                                         1.500,00                                
TOTALE TITOLO III - PARTITE DI GIRO 371.500,00                           -                                         371.500,00                           

TOTALE GENERALE USCITE 2.043.800,00                        62.190,00                             2.105.990,00                        
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