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AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE INTERESSE 
PROPEDEUTICO ALL'ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PER 
L'INDIVIDUAZIONE DI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE ALLA 
PROCEDURA NEGOZIATA R.D.O. SU MEPA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO 
DI CASSA E TESORERIA DEL CONSERVATORIO DI MUSICA FRANCO VITTADINI 
PER IL PERIODO 01/11/2026-31/10/2029, CONFORMEMENTE AL REGOLAMENTO DI 
AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTABILITÀ DELL’ISTITUZIONE.  

 
Con il presente avviso non è indetta alcuna procedura di affidamento concorsuale o paraconcorsuale e non 
sono previste graduatorie di merito o attribuzione di punteggi. L’indagine è finalizzata esclusivamente 
all’individuazione di operatori economici interessati ad essere invitati a presentare offerta alla procedura che 
sarà successivamente avviata ai sensi dell’art. 50 comma 1, lettera e) del D. Lgs n. 36/2023, e nel rispetto dei 
principi di economicità, efficacia, imparzialità, parità di trattamento, trasparenza e proporzionalità.  
Il presente avviso non costituisce proposta contrattuale, non determina l’instaurazione di posizioni giuridiche 
o obblighi negoziali e non vincola in alcun modo il Conservatorio, che sarà libero di avviare altre procedure, 
e/o sospendere, modificare o annullare, in tutto o in parte, il presente avviso esplorativo con atto motivato, 
senza che i soggetti richiedenti possano vantare alcuna pretesa. Di conseguenza, nessun diritto potrà sorgere 
ad alcun titolo, quindi nemmeno a titolo di risarcimento o indennizzo, in capo ai soggetti che presenteranno 
la propria manifestazione di interesse. 

1. Oggetto dell’appalto 

 
L’appalto ha per oggetto l’affidamento del servizio finalizzato alla riscossione delle entrate, al pagamento 
delle spese, alla custodia dei titoli e valori nonché agli adempimenti connessi previsti dalla Legge, dal 
Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilità, da ogni altro atto in materia e dallo schema di 
convenzione che sarà allegato agli atti della procedura.  

In particolare rientrano nel servizio: 
a) la gestione e tenuta conto, la gestione dei pagamenti mediante bonifico, la riscossione di somme 
mediante bonifico, che costituiscono i servizi base del presente affidamento;  
b) le anticipazioni di cassa, l’attivazione di strumenti di riscossione ulteriori rispetto al bonifico, 
l’attivazione di strumenti di pagamento ulteriori rispetto al bonifico, le aperture di credito per la 
realizzazione di progetti formativi, l’amministrazione di titoli e valori, aventi natura opzionale e che 
potranno essere discrezionalmente attivati da ciascun Istituto nel corso del periodo di durata del Servizio 
(c.d. Servizi Opzionali) 

L’Appaltatore, per l’intera durata della Convenzione, sarà obbligato, nell’ambito della Convenzione 
stipulata, ad attivare i Servizi richiesti dal Conservatorio.  

Il servizio si rende necessario per garantire, come da normativa vigente, la normale attività di gestione 
amministrativo contabile e finanziaria del Conservatorio di musica Franco Vittadini di Pavia. Pertanto dovrà 
essere svolto con la diligenza richiesta dalla natura della prestazione professionale, tale da assicurare 
costantemente un ottimo standard qualitativo, in particolare per i servizi di riscossione delle entrate ed il 
pagamento delle spese facenti capo all'Istituto e dallo stesso ordinate, custodia e anticipazioni di cassa, 
attivazione di strumenti evoluti di incasso. 

Il servizio, oggetto della presente procedura è a favore del Conservatorio di musica Franco Vittadini di 
Pavia con sede in via Volta, 31. 
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Il servizio deve essere erogato tramite sistemi informatici con collegamento diretto tra Conservatorio e il 
Gestore. In particolare, lo scambio dei dati e della documentazione inerenti il servizio deve avvenire 
mediante il sistema informatico e l'ordinativo deve essere sottoscritto con firma digitale. L’erogazione del 
servizio mediante il sistema informatico (OIL) rappresenta una prescrizione minima del presente capitolato e 
s’intende prestato dal Gestore a titolo gratuito. Pertanto non saranno ammesse offerte che non prevedano 
l’utilizzo di tale strumento.  

Al fine di garantire l’integrità, la riservatezza, la legittimità e la non ripudiabilità dei documenti trasmessi 
telematicamente dal Conservatorio, il Gestore si impegna a:  

- mettere a disposizione un sistema di codici personali di accesso per i soggetti individuati al Conservatorio;  

- attivare il funzionamento e lo scambio dei flussi trasmessi telematicamente.  

Il Conservatorio ha diritto di procedere a verifiche di cassa e dei valori dati in carico ogni qualvolta lo ritenga 
necessario ed opportuno. Il Gestore deve esibire, ad ogni richiesta, la documentazione informatica e le 
evidenze contabili relative alla gestione, anche firmate digitalmente secondo la normativa vigente. Il Gestore 
dovrà mettere a disposizione del Conservatorio tutti gli sportelli dislocati sul proprio territorio, al fine di 
garantire la circolarità delle operazioni di incasso e pagamento presso uno qualsiasi degli stessi. 

Si elencano di seguito le informazioni ed ogni altro elemento utile al fine della formulazione dell’offerta- 

La giacenza di cassa al 31/12/2025 è stata pari ad € 3.004.120,69. 

L’esercizio finanziario 2025 ha contabilizzato n. 932 mandati (pagamenti per 1.613.820,46) e n. 878 
reversali (riscossioni per € 1.647.427,57).  

L’ente nel 2025 non ha usufruito di un’anticipazione di cassa. 

N. Dipendenti: 30 (oltre a 89 collaboratori) 

N. allievi: 464 

Attuale tesoriere: Banca Bper   

Attualmente l'ente non prevede sistemi d’incasso alternativi (mav-sdd- pos) ma solo PagoPA 

L'Ente non dispone di conto presso Poste italiane. 

2. Chiarimenti 

Si precisa che il presente avviso è finalizzato ad una indagine di mercato, non è impegnativo per la Stazione 
Appaltante, non costituisce proposta contrattuale e non vincola in alcun modo l’Amministrazione, che sarà 
libera di non procedere o modificare in tutto o in parte la procedura in essere, senza che i soggetti che hanno 
inviato manifestazione di interesse in base al presente avviso possano vantare alcuna pretesa. 
L’Amministrazione sarà libera di seguire anche altre procedure. Il presente avviso non costituisce un invito 
ad offrire né un’offerta al pubblico ai sensi dell’art. 1336 del Codice Civile o promessa al pubblico ai sensi 
dell’art. 1989 del Codice Civile. Con il presente avviso non è indetta alcuna procedura di affidamento 
concorsuale, non sono previste graduatorie o attribuzione di punteggi. Si tratta di indagine conoscitiva in 
attuazione del principio di pubblicità preventiva, finalizzata all’individuazione di operatori economici in 
possesso di idonei requisiti, da consultare nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di 
trattamento, proporzionalità e trasparenza, ai sensi dell'art. 48 del Codice, pertanto la suddetta partecipazione 
non costituisce prova di possesso dei requisiti generali e speciali richiesti per l’affidamento dei lavori che 
invece dovrà essere dichiarato dall’interessato ed accertato dalla Stazione Appaltante in occasione della 
successiva procedura negoziata di affidamento.  
 
È possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione di quesiti scritti da 
inoltrare a mezzo PEC all’indirizzo istitutovittadini@pec.it, almeno 2 (due) giorni prima della scadenza del 
termine fissato al successivo punto 6. 
Non sono ammessi chiarimenti telefonici. 
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3. Importo 

L’importo a base di gara è pari a 15.000,00 al netto di Iva e/o di altre imposte e contributi di legge. 
L'importo per gli oneri per la sicurezza da interferenze è pari a euro 0 (zero), in quanto per il servizio non si 
ravvisano rischi di interferenza e non è necessario redigere il DUVRI. L’appalto è finanziato con mezzi 
propri di bilancio. 

4. Durata dell’appalto 

L’appalto ha durata triennale con decorrenza dall’1/11/2026 al 31/10/2029. Alla data di scadenza del 
contratto, nelle more di individuazione di un nuovo affidatario, il Tesoriere in ogni caso ha l’obbligo di 
continuare il servizio per almeno 6 (sei) mesi dopo la scadenza, su richiesta dell’istituzione ed alle medesime 
condizioni, ed è fatto inoltre obbligo al Tesoriere di proseguire il servizio sino all’individuazione del nuovo 
tesoriere, ai medesimi patti e condizioni o a condizioni più favorevoli per il Conservatorio. 

5. Requisiti di partecipazione  

Possono partecipare alla procedura di affidamento successiva tutti gli istituti di credito e le banche in 
possesso di ogni altro requisito di legge all’uopo necessario e previsto anche nel presente Bando. Gli 
operatori economici interessati devono, in particolare, possedere i seguenti requisiti:  

REQUISITI DI CARATTERE GENERALE 
− insussistenza cause di esclusione di cui all’art. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36/2023;  
− insussistenza di cause ostative ex art. 67 del D. Lgs. n. 159/2011; 
− essere in regola con le leggi n. 68/1999 e n. 383/2001; 
− Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione 
dell’art.53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165 del 2001; 

REQUISITI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE 
− abilitazione a svolgere il servizio di tesoreria e cassa in favore delle pubbliche amministrazioni; 
− iscrizione nel registro imprese presso C.C.I.A.A. coerenti con quelle oggetto della presente 
procedura di gara;  

 

REQUISITI DI CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA 

 
− avere, entro la data di decorrenza del servizio, almeno uno sportello nella Città di Pavia, con distanza 
massima dal Conservatorio di 1,5 km. Tale obbligo permarrà per tutto il periodo di validità della 
convenzione;  

 

REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICHE E PROFESSIONALI 
− aver svolto per tre anni consecutivi i servizi di tesoreria e cassa nei confronti di una P.A. nel 
quinquennio precedente la pubblicazione della lettera d’invito;  
− disporre di procedure informatiche idonee a garantire la funzionalità del servizio. 

Tutti i requisiti sopra previsti sono da intendersi a pena di inammissibilità sia delle richieste ad essere invitati 
a presentare offerte che della partecipazione alla negoziazione successiva. 

6. Termini e modalità di presentazione della manifestazione di interesse  

La manifestazione di interesse dovrà essere redatta in lingua italiana, secondo il modello allegato al presente 
avviso, debitamente compilata e sottoscritta, esclusivamente tramite firma digitale del legale rappresentante 
o di altro soggetto all’uopo dallo stesso formalmente delegato.  
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Si precisa inoltre che la manifestazione di interesse dovrà essere resa e sottoscritta:  
a) nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio costituiti, dalla mandataria/capofila; 
 b) nel caso di raggruppamento temporaneo non ancora costituiti, da tutti i soggetti che costituiranno il 
raggruppamento.  
La manifestazione di interesse deve essere inviata a pena di inammissibilità esclusivamente nei seguenti 
modi e termini: all’indirizzo PEC: istitutovittadini@pec.it con obbligatorietà della firma digitale da parte 
del legale rappresentante (ovvero della persona formalmente delegata dallo stesso), entro e non oltre il 
giorno 25 luglio 2026 alle ore 12:00. Non saranno ammesse le manifestazioni pervenute oltre il termine 
sopra indicato o trasmesse/non pervenute tramite PEC. 
In questa fase, trattandosi di mera indagine di mercato finalizzata all’acquisizione di eventuali 
manifestazioni di interesse a partecipare alla successiva procedura che si svolgerà su portale Mepa, 
ove richiesto l’operatore economico NON deve inserire alcuna offerta economica, ma eventualmente 
indicare semplicemente il valore 0,01. 

7. Modalità di selezione  

L’affidamento del servizio di Tesoreria avverrà nei confronti di operatore individuato mediante RDO, ai 
sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs. 36/2023, da svolgersi sul portale telematico Mepa di 
Consip. 

8. Trattamento dati personali 

Trattamento dei dati personali- Ai sensi degli articoli 13 e 14 del GDPR 2016/679 si informa che: 

a) I dati dichiarati saranno utilizzati dagli uffici esclusivamente finalità strettamente connesse al 
contratto. 

b) Il trattamento viene effettuato sia con strumenti cartacei che su supporti informatici a disposizione 
degli uffici. 

c) I dati non verranno comunicati a terzi salvo verifiche ai sensi dell’art. 71 del D.P.R. n. 445/2000. 
d) Il conferimento dei dati è obbligatorio. 
e) Il titolare del trattamento dei dati è il Conservatorio di musica Franco Vittadini. 
f) Il sottoscrittore può in ogni momento esercitare i diritti di accesso, rettifica, aggiornamento e 

integrazione dei dati ai sensi degli articoli dal 15 al 22 del regolamento UE n. 2016/679. 
 
Responsabile del procedimento è il Direttore Amministrativo - Dott.ssa Claudia Gallorini 
 
Allegati: 
1. Modello/istanza di manifestazione di interesse 
2. Schema di convenzione; 
 
 
 

Il Presidente  
Conservatorio di musica Franco Vittadini 

Avv. Giacomo Galazzo 
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