
VERBALE DI REVISIONE N. 1/2025 

 

In data 23 luglio 2025, la revisione si è svolta a distanza, in conformità con le normative vigenti. 

Il Revisore dei Conti unico, Dott. Andrea Minichiello, in rappresentanza del Ministero 

dell’Università e della Ricerca, ha proceduto all'esame della proposta di Variazione n. 1 al Bilancio 

di Previsione relativo all'anno 2025 del Conservatorio di Musica "Franco Vittadini". 

Si dà atto che il Revisore in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze è scaduto 

e non rinnovato, pertanto l'organo di revisione opera nella sua composizione monocratica. 

La documentazione contabile, comprensiva di relazione illustrativa (prot. n. 2578/2025) e 

successiva nota di integrazione (prot. n. 2627/2025), è stata trasmessa per le vie telematiche in 

conformità a quanto previsto dalla normativa. 

Il Revisore, dopo aver acquisito ogni utile notizia ed effettuato le opportune verifiche, redige la 

seguente relazione che costituisce parte integrante del presente verbale. 

RELAZIONE E ANALISI DI MERITO 

1. CONSIDERAZIONI GENERALI 

La proposta di variazione prevede: 

• Totale maggiori entrate € 17.150,00 

• Totale minori entrate € 10.000,00 

• Totale maggiori spese € 33.150,00 

• Totali minori spese € 26.000,00 

2. ESAME DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA (+ € 7.150,00) 

Le maggiori entrate derivano interamente da Entrate Correnti. Le variazioni sono così 

rappresentate: 

1.1.2 art 51 Contributi di enti e privati per particolari progetti – variazione in aumento di € 

6.250,00 

Risultano già accertate entrate per € 21.240,22, a fronte di una previsione iniziale di € 15.000,00. 

I contributi accertati sono i seguenti: 

• € 556,06 per contributo di € 500,00 da Associazione Rotary club Pavia Minerva (v. 

convenzione prot. n. 393/2025) e rimborso spese Siae di € 56,06; 

• € 2.000,00 contributo dal Comune di Pavia per progetto Corsi di musica a Torre del Gallo 



(v. deliberazione CdA n. 20 del 31/3/2025) 

• € 1.000,00 contributo da Centro nazionale di adroterapia oncologica – CNAO (v. 

convenzione prot. n. 489/2025); 

• € 3.330,00 contributo da Comune di Pavia per co-finanziamento borsa dottorato di ricerca 

(v. convenzione prot. n. 3834/2024); 

• € 3.330,00 contributo da Fondazione teatro Fraschini per co-finanziamento borsa 

dottorato di ricerca (v. convenzione prot. n. 3808/2024); 

• € 1.524,16 saldo contributo Fondazione Cariplo per progetto “Escursioni 

metroselvatiche”, gestito in collaborazione con Antigone APS (v. prot. n. 2333/2022); 

• € 8.000,00 contributo per patrocinio oneroso da Fondazione Cariplo per la realizzazione 

della IX edizione del Vittadini jazz festival (v. comunicazione prot. n. 1571/2025); 

• € 1.500,00 per contributo da Associazione culturale mosaico per realizzazione Screen 

music program (v. deliberazione CdA n. 48 del 27/6/2025. 

1.2.1 art. 102 Altri contributi da MUR – variazione in diminuzione di € 10.000,00 

La previsione di entrata di € 36.000,00 comprende i seguenti contributi ministeriali: 

• Contributi per borse di studio da PNRR 

• Trasferimenti per rimborso spese anticipate per collaborazioni e supplenze brevi 

• Fondi no tax area ex D.M. 1016/2021. Il trasferimento ministeriale per rimborso spese 

anticipate per collaborazioni e supplenze brevi, quantificato in € 20.000,00, corrisponde 

a stanziamento di pari importo per stipendi al personale a tempo determinato al Cap. 

1.1.2 art. 51 di parte spesa “Compensi al personale a tempo determinato”. Non essendo 

allo stato previste supplenze brevi, si ritiene opportuno ridurre entrambi gli stanziamenti 

di € 10.000,00. 

1.2.1 art. 109 Trasferimenti PNRR orientamento attivo D.M. n. 934/2022 – variazione in 

aumento di € 9.000,00 

Il Conservatorio Vittadini sta gestendo dall’A.A. 2022/2023 i progetti finanziati con risorse PNRR 

e destinati all’orientamento attivo degli studenti delle scuole superiori, ai sensi del D.M. n. 

934/2022. 

La previsione iniziale di entrata di € 74.250,00 è stata formulata sulla base del target inizialmente 

assegnato, pari a 297 studenti. 

In sede di monitoraggio periodico, sulla base delle innovazioni apportate in merito alla possibilità 

per gli studenti di frequentare più corsi di orientamento, anche nel medesimo anno scolastico e 

delle effettive presenze registrate per l’A.S. 2024/2025, è stato richiesto un incremento del target 



per ulteriori 30 partecipanti, per un totale di € 327 studenti, con una maggiore entrata prevista 

di € 7.500,00, risultante sulla base dell’effettiva frequenza da parte degli alunni. 

E’ stato inoltre incassato in conto competenza 2025 un saldo di € 1.500,00 relativo alle attività 

svolte nell’a.s. 2023/2024, che costituisce pertanto una maggiore entrata rispetto alle previsioni 

iniziali. 

Si provvede quindi ad adeguare le previsioni iniziali da € 74.250,00 a € 83.250,00 per la parte 

entrata e da € 74.250,00 a € 81.750,00 in parte spesa, tenuto conto che le spese effettivamente 

sostenute saranno inferiori rispetto al finanziamento, producendo quindi un risultato positivo 

che confluirà in avanzo di amministrazione di parte corrente. 

1.3.3 art. 501 Recuperi e rimborsi diversi – variazione in aumento di € 1.900,00 

Rispetto alla previsione iniziale di € 3.000,00, risultano già incassati rimborsi da terzi per € 

4.897,50. La previsione viene pertanto integrata per € 1.900,00, riservandosi di apportare 

un’ulteriore variazione in sede di assestamento di bilancio, in caso si registrassero ulteriori 

entrate al momento non prevedibili. 

3. ESAME DELLE VARIAZIONI IN USCITA (+ € 25.481,72) 

Le maggiori spese sono attribuite interamente a Spese Correnti: 

1.1.1 art. 1 Indennità di Presidenza e direzione – variazione denominazione in “Indennità di 

Presidenza” 

Considerato che per la quota parte di indennità del Direttore a carico del bilancio d’istituto è 

stato istituito un capitolo specifico (1.1.2 art. 60 “Indennità di direzione”), si ritiene opportuno 

modificare la descrizione del presente articolo, ai fini di una maggiore chiarezza dei dati di 

bilancio. 

1.1.1 art. 4 Fondo consulta studenti – variazione in diminuzione di € 1.000,00 

Viene azzerato lo stanziamento di € 1.000,00, non essendo previste spese programmate da parte 

della consulta per l’anno in corso. 

1.1.2 art. 51 Compensi al personale a tempo determinato – variazione in diminuzione di € 

10.000,00 

Non essendo previste supplenze brevi, come indicato per il Capitolo di entrata 1.2.1 art. 102 “Altri 

contributi 



da MUR”, lo stanziamento viene ridotto a € 10.000,00. Viene quindi mantenuto uno 

stanziamento minimo di 

€ 10.000,00 per far fronte ad eventuali esigenze al momento non prevedibili. 

1.1.2 art. 57 Irap – variazione in diminuzione di € 5.000,00 

Lo stanziamento viene adeguato sulla base dell’effettivo andamento della gestione, in assenza di 

personale in 

servizio a tempo determinato per supplenze brevi ed in presenza di una minore spesa per 

contratti di collaborazione di lavoro autonomo. 

1.1.2 art. 60 Indennità di direzione – variazione in aumento di € 1.500,00 

L’indennità di direzione è stata aggiornata con il CCNL 18/1/2024 e sarà oggetto di liquidazione a 

saldo per gli arretrati riferiti agli anni 2021/2022, come da richiesta del Direttore prot. n. 

1775/2025. Si incrementa pertanto il presente capitolo per la quota dovuta a titolo d arretrati, 

quantificata in € 1.500,00, compresi oneri previdenziali. 

1.1.3 art. 104 Prestazioni di servizi – variazione in aumento di € 5.000,00 

Visto lo stanziamento iniziale di € 130.000,00 e la spesa già impegnata alla data odierna, pari a € 

128.124,99, si incrementa la disponibilità del capitolo per far fronte ad ulteriori esigenze in corso 

d’anno, per il regolare svolgimento delle attività ordinarie. 

1.1.3 art. 106 Uscite per pubblicità – variazione in aumento di € 1.500,00 

Lo stanziamento, inizialmente previsto in € 5.000,00 e già impegnato per € 3.546,65, viene 

incrementato di € 1.500,00 in previsione delle necessità correlate alla pubblicizzazione del 

Vittadini chamber festival, in programma per il prossimo mese di ottobre. 

1.1.3 art. 107 Uscite per servizi informatici – variazione in aumento di € 2.000,00 

La spesa per servizi informatici presenta un andamento in progressivo aumento, in relazione alle 

sempre maggiori esigenze dovute alla digitalizzazione delle procedure amministrative. E’ allo 

studio la realizzazione di nuovi software gestionali per migliorare l’efficienza della gestione. 

1.1.3 art. 108 Progetti PNRR D.M. 934/2022 v. art. 109 entrata – variazione in aumento di € 

7.500,00 e variazione denominazione 

Lo stanziamento viene integrato in corrispondenza dell’entrata prevista al Capitolo 1.2.1 art. 109. 



Per le motivazioni esposte nella parte entrata l’incremento viene quantificato in € 7.500,00, in 

corrispondenza dell’aumento del target, come da monitoraggio intermedio e in base all’effettiva 

frequenza degli studenti delle scuole coinvolte. 

Viene modificata la descrizione del capitolo, richiamando il corretto capitolo di entrata a specifica 

destinazione. 

1.2.1 art. 254 Produzione artistica – variazione in aumento di € 5.000,00 

La previsione di spesa viene aggiornata sulla base delle esigenze espresse dalla Direzione, per la 

realizzazione dei concerti di inaugurazione del nuovo anno accademico e del concerto di Natale, 

attualmente in fase di programmazione. La maggiore spesa si intende finanziata con quota parte 

della maggiore entrata di € 6.250,00 registrata essenzialmente a seguito della concessione di un 

contributo di 8.000,00 concesso dalla Fondazione Cariplo a titolo di patrocinio del Vittadini jazz 

festival 2025. 

1.2.1 art. 257 Borse di studio diverse e tirocini – variazione in diminuzione di € 6.000,00 

Lo stanziamento di spesa viene ridotto, in corrispondenza di una scarsa partecipazione degli 

studenti al bando di collaborazione ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs n. 68 del 29/03/2012. 

1.2.4 art. 401 Imposte, tasse e tributi vari – variazione in aumento di € 6.000,00 

Lo stanziamento viene incrementato sulla base dell’andamento della spesa, in corrispondenza di 

impegni già assunti per € 13.557,95 su uno stanziamento iniziale di € 15.000,00. Nel presente 

capitolo confluiscono i pagamenti per IVA su fatture emesse, di cui si valuterà per il prossimo 

bilancio di previsione 2026 la gestione in servizi per conto di terzi, trattandosi di somme incassate 

da clienti e successivamente versate all’Erario, analogamente a quanto già avviene per le ritenute 

per IVA split payment per acquisto di beni e servizi. 

1.2.5 art. 451 Restituzioni e rimborsi diversi – variazione in aumento di € 4.650,00 

Lo stanziamento viene incrementato sulla base dell’andamento della spesa, in corrispondenza di 

impegni già assunti per € 27.803,00 su uno stanziamento iniziale di € 28.000,00 ed in previsione 

della quota da versare alConservatorio di Venezia, capofila del progetto Osaka cui il 

Conservatorio Vittadini ha aderito, come da deliberazione del CdA n. 32 del 7 maggio 2025, per 

una spesa massima di € 3.000,00. 

1.2.6 art. 500 Uscite legali, liti, arbitraggi, risarcimenti e accessori – variazione in diminuzione 

di € 1.000,00 



Lo stanziamento viene ridotto, in assenza di esigenze effettive. Viene prudenzialmente 

mantenuto uno stanziamento di € 1.000,00. 

1.2.6 art. 502 Fondo di riserva – variazione in diminuzione di € 3.000,00 

Lo stanziamento viene ridotto al fine di garantire il pareggio di bilancio 

4. RISPETTO NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA 

Il Revisore evidenzia che la relazione dell'ente attesta che le variazioni proposte tengono conto 

dei limiti imposti dalla vigente normativa in materia. 

PARERE CONCLUSIVO 

Il Revisore, sulla base degli atti proposti e considerato che le variazioni in esame sono 

adeguatamente motivate, finanziariamente coperte e non alterano l'originale equilibrio di 

bilancio, esprime parere favorevole in ordine all'approvazione della proposta di Variazione al 

Bilancio di previsione per l'anno 2025 da parte dell'Organo di vertice dell'Istituzione. 

Il Revisore rammenta che la delibera di approvazione della variazione dovrà essere trasmessa alle 

Amministrazioni vigilanti. 

Il Revisore dei Conti Unico 

Dott. Andrea Minichiello 
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