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EUROPEAN 
CURRICULUM VITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome 
Codice Fiscale 

DEMARTINI, MARIA CHIARA (PHD) 

Telefono cellulare 

Data di nascita 

Indirizzo E-mail 

POSIZIONE ACCADEMICA 
Dal 1 luglio 2023 - oggi 

Dal 1 agosto 2015-30 giugno 
2023 

Dal 1 ottobre 2011 al 31 luglio 
2015 

Ottobre 2022-oggi 

FORMAZIONE 
1 ottobre 2007 al 21 febbraio 

2011 

 2004 – 2007 

2001 – 2004 

 

Professore ordinario in Economia aziendale (13-B1), Dipartimento di scienze 
economiche e aziendali, Università di Pavia. 
Professore associato in Economia aziendale (13-B1), Dipartimento di scienze 
economiche e aziendali, Università di Pavia. 
Ricercatore universitario (RU) in Economia aziendale (13-B1), Dipartimento di scienze 
economiche e aziendali, Università di Pavia. 
Titolo onorario, Keele University 

Dottorato di ricerca in Economia aziendale, Dipartimento di scienze economiche e 
aziendali, Università di Pavia. Titolo della tesi “The effectiveness of loosely coupled 
performance management systems and the link with innovation. Empirical evidence”. 

Laurea magistrale in Economia e gestione delle imprese (Percorso management 
internazionale), Università di Pavia. Voto di laurea: 110/110 con Lode. 
Laurea magistrale in Economia aziendale (Percorso in economia e gestione dei servizi 

 

pubblici), Università di Pavia. Voto di laurea: 110/110 con Lode. 
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ESPERIENZA PROFESSIONALE   

Aprile-Giugno 2024 
 

Maggio 2024 
 

Marzo- Aprile 2022 

 Esperto revisore di progetti di ricerca europei del Digital Europe Programme, nominata 
dalla Commissione Europea (budget complessivo: 30.000.000 Euro) 
Monitor per progetti di ricerca europei, nominata dalla Commissione Europea 
Esperto revisore di progetti di ricerca europei del Digital Europe Programme, nominata 
dalla Commissione Europea (budget complessivo: 56.000.000 Euro) 

1 Gennaio 2016 – 31 Dicembre 
2018 

 
 

 Componente del consiglio di amministrazione, I.R.C.C.S. Fondazione Policlinico 
San Matteo, Pavia. 

ALTRE ATTIVITÀ E POSIZIONI 
SCIENTIFICHE 

 
Aprile 2024-oggi  Membro del Gruppo nazionale di Esperti Valutatori per il settore 13B1 (Economia 

aziendale) per l’esercizio di Valutazione della Qualità della Ricerca 2020-2024 
(https://www.anvur.it/wp-content/uploads/2024/04/VQR2020-2024_Componenti-
GEV-13b.pdf) 

Aprile 2024-oggi  Coordinatore del gruppo di ricerca sull’analisi della formazione dei consiglieri di 
amministrazione, in collaborazione con IlSole24Ore 
(https://www.ilsole24ore.com/art/borsa-milano-cda-vince-laurea-targata-bocconi-e-
sapienza-AFSjqnUD?refresh_ce=1) 

Aprile 2023-oggi  Coordinatore dell’accordo di collaborazione con Intesa Sanpaolo SpA per attività 
di ricerca dal titolo “Indicatori di performance della diversità: un caso di studio”  

Giugno 2020-oggi  Coordinatore dell’unità di ricerca dell’Università di Pavia, all’interno della 
convenzione  con Deloitte & Touche S.p.a sull’Osservatorio Nazionale sulla 
rendicontazione non finanziaria ex D.Lgs 254/2016 

Novembre 2019-oggi  Coordinatore scientifico del Premio al Report di Sostenibilità, organizzato 
presso l’Università di Pavia in collaborazione con STEAMiamoci 

Ottobre 2019  Membro della commissione giudicatrice per la sezione Premio Speciale Oscar di 
Bilancio per la Dichiarazione Non Finanziaria dell’Oscar di Bilancio, 
organizzato da Ferpi 

Luglio 2013  Visiting scholar presso la Management School, Lancaster University – Ciclo di 
seminari a studenti PhD in Accounting and Finance.  

 
FINANZIAMENTI ALLA 

RICERCA E RICONOSCIMENTI 
SCIENTIFICI 

  

Febbraio 2024-oggi  Coordinatrice del progetto DIGI-ME (DIGital skills for transformative Innovation 
Management and Entrepreneurship), numero 101123009, relativo al programma 
Digital Program Europe. Finanziamento riconosciuto dalla Commissione Europea: 
Euro 4.731.433.  

Settembre 2023-oggi  Principal investigator del progetto PRIN “2022YALETF - Non-Financial disclosure 
and Audit Quality: Future perspectives in Italy and Europe (n-FAQ)”, codice unico di 
progetto n. F53D23003200006, Decreto direttoriale di ammissione a finanziamento 
prot. n. 967 del 30 giugno 2023. Finanziamento riconosciuto dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca: Euro 152.841. 

Dicembre 2020  Coordinatrice del progetto xAIM (eXplainable Artificial Intelligence in healthcare 
Management), numero 020-EU-IA-0098, relativo al programma Connecting Europe 
Facility (CEF). Finanziamento riconosciuto dalla Commissione Europea: Euro 
1.664.557. (www.xaim.eu) 
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Organizzazione o partecipazione 
come relatore a convegni  

  

11 luglio 2024  Induction su temi di sostenibilità per CdA e prima linea Gruppo Banco Desio  

26 maggio 2024 
 

20 Ottobre 2023 
 
 

2006-oggi 

 Partecipazione come relatrice al Festival dell’Economia di Trento al tavolo 
Sostenibilità e imprese (https://www.festivaleconomia.it/it/relatore/maria-chiara-
demartini) 
Relatrice allo Stakeholder Engagement Day di Banco Desio, con una 
presentazione dal titolo “Perché comunicare la (in)sostenibilità 
aziendale?” 
Partecipazione come relatore a convegni nazionali ed internazionali di 
carattere scientifico e presentazione di paper  

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE   

Articoli in rivista, sottoposti a 
referaggio anonimo (elenco 

selezionato) 

  

  1. Beretta, V., Demartini, M.C. and de Villiers, C. (2025), "Integrated reporting: 
developing an injustice assessment framework and a research 
agenda", Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 38 No. 9, pp. 1-
29. https://doi.org/10.1108/AAAJ-02-2024-6917 

2. Beretta,V, Demartini, MC, & Trucco, S. (2024), From sustainability to financial 
performance: the role of SDG Disclosure, Measuring Business Excellence 
(forthcoming) 

3. Beretta, V., Demartini, M.C., & Larisch, A. (2024), Does the transparency of 
sustainability reports matter? A quantitative assessment, 
Corporate Social Responsibility and Environmental Management (forthcoming) 

4. Beretta, V., Demartini, M.C., & Sotti, F. (2023), Board composition and textual 
attributes of non-financial disclosure in the banking sector: evidence from the 
Italian setting after Directive 2014/95/EU, Journal of Cleaner Production, Vol. 385 
No. 135561: 1-15. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135561 

5. Trucco, S., Demartini, M. C., McMeeking, K., & Beretta, V. (2022), Does voluntary 
non-financial reporting matter for the evaluation of audit risk after a crisis period? 
Perceptions from Italian auditors, Meditari Accountancy Research,  Vol. 30 No. 7, 
pp. 280-309. https://doi.org/10.1108/MEDAR-11-2021-1503 

  6. Demartini, M. C., & Beretta, V. (2022), Intellectual capital in SMEs: a review and 
research agenda, International Journal of Learning and Intellectual Capital, 19(1), 
pp. 5-29 

7. Beretta,V, Demartini, MC, & Trucco, S. (2021), Perceived managerial discretion: A 
methodological perspective, Management Control, 1, 123-140 

8. Beretta,V, Demartini, MC, Lico, L, & Trucco, S. (2021), A Tone Analysis of the 
Non-Financial Disclosure in the Automotive Industry, Sustainability 13 (4), 2132 

9. Trucco, S., Demartini, MC, & Beretta,V. (2021), The reporting of sustainable 
development goals: is the integrated approach the missing link?, SN Business & 
Economics 1 (2), 1-13 

10. Demartini, M. C., & Beretta, V. (2020) La gestione della cronicità nelle 
aziende sanitarie: una rassegna della letteratura, MECOSAN 116 (24), 7-30 

11. Demartini, M. C., & Otley, D. (2020), Beyond the system vs. package 
dualism in Performance Management Systems design: A loose coupling 
approach, Accounting, Organizations, and Society, 86, Article 101072. DOI: 
https://doi.org/10.1016/j.aos.2019.101072   

12. Demartini, C., & Beretta, V. (2020). Intellectual Capital and SMEs’ 
Performance: A Structured Literature Review. Journal of Small Business 
Management, 58(2): 288-332. DOI: 
https://doi.org/10.1080/00472778.2019.1659680   

13. Beretta, V., Demartini, C., & Trucco, S. (2019). State of the art of IR 
disclosure in Europe. A research agenda. Economia Aziendale Online, 10(2): 203-
217, DOI: http://dx.doi.org/10.13132/2038-5498/10.2.1973  

https://www.festivaleconomia.it/it/relatore/maria-chiara-demartini
https://www.festivaleconomia.it/it/relatore/maria-chiara-demartini
https://www.emerald.com/insight/search?q=Valentina%20Beretta
https://www.emerald.com/insight/search?q=Maria%20Chiara%20Demartini
https://www.emerald.com/insight/search?q=Charl%20de%20Villiers
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0951-3574
https://doi.org/10.1108/AAAJ-02-2024-6917
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135561
https://doi.org/10.1108/MEDAR-11-2021-1503
https://doi.org/10.1016/j.aos.2019.101072
https://doi.org/10.1080/00472778.2019.1659680
http://dx.doi.org/10.13132/2038-5498/10.2.1973
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14. Demartini, C. (2019). Exploring Theories and Applications of Business 
Economics and Management. Economia Aziendale Online, 10(1): I-II, 
DOI: http://dx.doi.org/10.13132/2038-5498/10.1.1990  

15. Demartini, C., Beretta, V., & Trucco, S.  (2019). Does Environmental, 
Social and Governance performance influence intellectual capital disclosure tone 
in Integrated Reporting, Journal of Intellectual Capital, 20(1): 100-124. 
https://doi.org/10.1108/JIC-02-2018-0049   

16. Demartini, C. & Trucco, S.  (2018). Fad and fashion? The relevance of 
subjective performance measure, Management Decision, 56(11): 2391-2407. doi: 
10.1108/MD-05-2017-0509   

17. Demartini, C., & Gregory, S.  (2017). Satisfaction of doctors with their 
training: Evidence from UK. BMC Health Serv Res. 17: 851. DOI: 
10.1186/s12913-017-2792-0.  

  18. Demartini, C. & Trucco, S.  (2017). Are performance measurement 
systems useful? Perceptions from health care. BMC Health Serv Res. 
31;17(1):96. doi: 10.1186/s12913-017-2022-9.  

19. Demartini, C. & Trucco, S.  (2016). Does Intellectual Capital Disclosure 
Matter for Audit Risk? Evidence from the UK and Italy. Sustainability, vol. 8, p. 1-
19, ISSN: 2071-1050, doi: 10.3390/su8090867.  

20. Demartini, C. & Trucco, S.  (2016). Audit risk and corporate governance: 
Italian auditors’ perception after the global financial crisis. African Journal of 
Business Management, vol. 10, p. 328-339, ISSN: 1993-8233, doi: 
10.5897/AJBM2016.8092  

21. Demartini, C. & Dossena, C.  (2016). Antecedents and consequences of 
the use of Facebook in learning contexts: a proposed framework. Technology, 
Innovation and Education, 2:8 https://doi.org/10.1186/s40660-016-0012-6 

22. Demartini, C. (2015).  Relationships between Social and Intellectual 
Capital: Empirical Evidence from IC Statements, Knowledge and Process 
Management, Vol. 22(2), pp. 99-111 DOI: 10.1002/kpm.1470  

  23. Demartini, C. & Mella, P.  (2014). Beyond feedback control: the interactive 
use of performance management systems. Implications for process innovation in 
Italian healthcare organizations. The International journal of health planning and 
management, Vol. 29(1), pp. e1-e30.  

  24. Demartini, C. & Mella, P.  (2011). Time competition. The new strategic 
frontier, iBusiness, Vol. 3, N. 2, ISSN: 2150-4075  

25. Demartini, C. & Mella, P.  (2011). Organizations are Control Systems. 
International Journal of Knowledge, Culture, and Change Management, Common 
Ground Publ., Australia, Melbourne Vol. 10, ISSN 1447-9524: 27-48 

26. Demartini, C. & Mella, P.  (2010). L’evoluzione dell’ordinamento contabile 
nell’Indrizzo degli Economi di Angelo Pietra: una prospettiva situazionale, 
Contabilità e Cultura Aziendale, Vol. 10, n. 2, RIREA, Roma: 96-122 

Monografie scientifiche   

  1. Demartini, C. & Trucco, S.  (2017).  Integrated Reporting and Audit Quality. 
Springer Berlin, Heidelberg, ISBN: 978-3-319-48826-4, 129 pages. 

 
2. Demartini, C. (2014). Performance Management Systems. Design, Diagnosis and 

Use. Springer Berlin, Heidelberg, ISBN: 978-3-642-36683-3, 215 pages. 

  3. Demartini, C. & Mella, P.  (2011). Efficienza aziendale e gestione delle 
performance, Pavia University Press, Pavia, ISBN: 978-88-96764-30-5, 294 
pages. 

Contributi in volume e  
Conference proceedings 

  
Diversi contributi in volume in lingua italiana ed inglese 

 

ATTIVITÀ DIDATTICA  
  

Lauree triennali  1. Dall’anno accademico 2011-2012 – oggi, attribuzione di incarico di 
insegnamento per il corso di Economia Aziendale – insegnamento di 9 CFU 
delle lauree triennali offerte dal Dipartimento di scienze economiche e 
aziendali (partizione LZ), Università di Pavia, 66 ore  

http://dx.doi.org/10.13132/2038-5498/10.1.1990
https://doi.org/10.1108/JIC-02-2018-0049
https://doi.org/10.1108/MD-05-2017-0509
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Lauree magistrali, dottorati e master  1. Dall’anno accademico 2022-2023 – oggi, attribuzione di incarico di 
insegnamento per il corso di Performance management of ESG practices, 
insegnamento di 9 CFU erogato in lingua inglese per il corso di studi 
magistrale in International Business and Entrepreneurship offerto dal 
Dipartimento di scienze economiche e aziendali, Università di Pavia, 66 ore  

2. Dall’anno accademico 2014-2015 – oggi, attribuzione di incarico di 
insegnamento per il corso di Performance management – insegnamento di 6 
CFU erogato in lingua inglese per il corso di studi magistrale in International 
Business and Entrepreneurship offerto dal Dipartimento di scienze 
economiche e aziendali, Università di Pavia, 44 ore  

3. Dall’anno accademico 2016-2017 – oggi, attribuzione di incarico di 
insegnamento per il corso di Healthcare management; insegnamento di 6 
CFU erogato in lingua inglese per il corso di studi magistrale in International 
Business and Entrepreneurship, offerto dal Dipartimento di scienze 
economiche e aziendali, Università di Pavia, 44 ore  

4. Dall’anno accademico 2013-2014, partecipazione al collegio docenti del 
dottorato di ricercal Università di Pavia  

Executive master  Anno accademico 2022-2023, attribuzione di incarico di insegnamento dal titolo 
“Misurare e comunicare la (in)sostenibilità”, presso l’Executive Master in 
Business Administration Ticinensis, Università di Pavia,  

 
SUPPORTO ALLE ATTIVITÀ DEL 

DIPARTIMENTO E 
DELL’UNIVERSITÀ DI AFFERENZA  

  

Ottobre 2022-oggi  Delegata per Università di Pavia per il gruppo di lavoro "Università per la 
Industria" all’interno della rete universitaria per lo sviluppo sostenibile 
(https://reterus.it/) 

26th Settembre 2022 - oggi  Referente del corso di studi biennale “Master in International Business and 
Entrepreneurship”, classe LM-77, Università di Pavia 
(https://mibe.cdl.unipv.it/en/course/mibe-board-staff) 
 

Marzo 2022-oggi  Coordinatrice dell’unità di accreditamento internazionale del Dipartimento di 
Scienze Economiche e Aziendali, Università di Pavia 

2020  Presidente della commissione giudicatrice per gli esami di stato per l’abilitazione 
alla professione di dottore commercialista, esperto contabile e revisore legale dei 
conti, Università di Pavia  

 

 

ATTIVITÀ DI REFERAGGIO PER 
RIVISTE SCIENTIFICHE  

 
2008-oggi  Journal of Management and Governance, Public Management Review, Public Administration 

Review, Advances in Management Accounting, British Accounting Review, Health Policy, 
Management decision, Journal of Business Governance and Ethics, ISSN 1477-9048, American 
Accounting Association (Annual conference), Journal of Global Economics, Management and 
Business Research, Knowledge Management Research & Practice, International Journal of 
Knowledge, Culture, and Change Management, Economia Aziendale Online  

 
 
 

 

COMPETENZE LINGUISTICHE  [Madrelingua:	Italiano] 
   

https://reterus.it/
https://mibe.cdl.unipv.it/en/course/mibe-board-staff
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ALTRE LINGUE 
 

•	Comprensione del testo 
•	Scrittura 

•	Abilità comunicative 

 	
[Inglese]	
Avanzato		
Avanzato	
Avanzato	

 
COMPETENZE TECNICHE 

 
 MS Office package: Buon livello 

Visual Basic: Buon livello  
SQL: Buon livello 
R 2.2.0: Buon livello 
SPSS: Ottimo livello 
SmartPLS: Ottimo livello 
STATA: Ottimo livello 

 
 

Pavia, 28/02/2025                              

Autorizzo il trattamento dei dati personali 
nel CV secondo D. Lgs. 196/2003 e 

Regolamento UE 2016/679 


